Lieve Vangenechten (1.), directeur op Vrije Basisschool Den
Hulst in Testelt

Sarah Beckers, zorgcoordinator en leerkracht van de eerste
graad in de lagere school

DEN HULST: ‘ONDERBOUWD EN
STAPSGEWIJS INNOVEREN’

Directeur Lieve Vangenechten en zorgcodrdinator Sarah Beckers van Vrije Basisschool Den Hulst
in Testelt hebben samen 50 jaar onderwijservaring op de teller. De school draagt innovatie hoog
in het vaandel. Ook als het op taal en lezen aankomt. Samen stippelen ze het beleid uit, maar -
zo benadrukken ze - ‘altijd in overleg met het hele schoolteam'.

Lieve: ‘Wij zijn heel leergierig en ondernemend. We kleuren
graag buiten de lijntjes. We gaan ook actief op zoek naar
vernieuwing en het advies van experten. Niet toevallig prijken
buiten op grote vlaggen de woorden ‘vernieuwend’ en ‘onder-
nemend’ in het letterwoord BRAVO, naar de waarden van onze
scholengroep Kinderkosmos.’

Toen ik net directeur werd, zocht de school naar een goed
taalbeleid, maar we vonden het niet in de bestaande hand-
leidingen. We zijn dan in contact gekomen met het Centrum
voor Taal en Onderwijs van de KU Leuven, waar we konden
deelnemen aan een wetenschappelijk onderzoek over be-
grijpend lezen. Samen met nog een klasjuf hebben we er een
reeks navormingen gevolgd. Daarover koppelden we telkens
terug tijdens personeelsvergaderingen en studiedagen.’

‘Je kan een team hardwerkende leerkrachten ook niet zomaar
een nieuw beleid opleggen. ledereen moet overtuigd zijn

van de noodzaak van het proces. Wij planten misschien wel
de zaadjes, zij moeten er bomen van maken. Het vergt veel
flexibiliteit van onze leerkrachten, en ook van de lestijden en
lesroosters. We vonden het dan ook logisch om onze collega’s
af en toe vrij te roosteren voor overleg.’

‘Wij planten misschien wel de zaadjes, maar de
leerkrachten moeten er bomen van maken.’

Lieve en Sarah

‘Enkele jaren geleden zijn we dan gestart met een eigen taal-
methode. In de lagere school begint de les met een ‘kinder-
leesboek’. Gedurende een drietal weken halen we alles uit dat
boek: taalbeschouwing, woordenschat, spelling, de schrijf-
werkjes ... Na die lessenreeks willen we dat de leerlingen zo
enthousiast zijn dat ze het boek volledig lezen.

Sarah: ‘Je moet je tijd nemen. We hebben onze methode staps-
gewijs ingevoerd: eerst in de derde graad en dan stapsgewijs
naar beneden. Nu zitten we eindelijk in het tweede leerjaar.
Door onze lesvoorbereidingen te delen, konden we kort op de
bal spelen. Al leidt zoiets natuurlijk ook wel eens tot menings-
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verschillen. Maar in overleg en door herhaling kom je wel tot
voortschrijdend inzicht.

TIK TAK MET EEN KLANKIJE

Lieve: ‘In het eerste leerjaar blijven we werken met de be-
staande lesmethode. Die is heel effectief. Leren lezen is heel
specifiek, daar zijn goede handleidingen voor. Je hoeft het
warm water niet telkens opnieuw uit te vinden.’

Sarah: ‘Op die leeftijd denken kinderen heel visueel. Die audi-
tieve stappen — analyse en synthese: hoe vormen die letters
nu een woord — hebben ze eigenlijk nog niet goed door. Om
dat te faciliteren, leggen we nu in de kleuterklas een goede
basis door in te zetten op klankbewustzijn.’

Lieve: ‘Met een zelf in elkaar geknutseld Tik Tak-decor ma-
ken de juffen verhaaltjes over klanken. Een klankmonstertje
vertelt. Die klank wordt ook gevisualiseerd. We doen dat met
alle kleuterklassen samen. Je kan echt een speld horen vallen
tijdens die momenten. De kleuters vinden het heel fijn om de
klanken daarna zelf te vormen. Achteraf werken de klassen
apart op hun eigen niveau verder met die klanken.’

Sarah: Zo gaan ze op een speelse manier nadenken over de
stand van de mond: komt er lucht uit of niet? Soms gebruiken




ze een spiegeltje. In de lagere school komen dan concepten

als stemhebbend en stemloos aan bod. Als leerlingen al weten
dat klanken in hun keel kunnen trillen of dat hun mond een
andere vorm aanneemt bij de vorming van sommige klanken,
kan je later sneller teruggrijpen naar die voorkennis in de spel-
linglessen. Het is ook zinvol voor anderstalige nieuwkomers,
die sommige klanken niet kennen in hun thuistaal.’

STREVEN NAAR EFFECT

Sarah: ‘Zo'n navormingstraject biedt geen kant-en-klaar aan-
bod. Je moet zelf selecteren wat voor jouw team zinvol is, en
uitzoeken hoe je die wetenschappelijke inzichten vertaalt naar
de klasvloer. Naast al het overleg en uitproberen in de klas wil
je dat taalbeleid ook neerschrijven. Het was soms zwoegen.’

Lieve: ‘Uiteindelijk hebben we een soort sjabloon gemaakt,
waarin we doelstellingen aangeven en koppelen aan acties,
doelgroep, termijn en tijdsspanne. We weten intussen dat die
tijdsspanne heel concreet moet zijn, bijvoorbeeld 3 keer per
week.

‘De inspectie raadde aan om vooraf ook na te denken over
het gewenste effect. Op het einde van het schooljaar brengen
we dat met het hele team in kaart. Zo draaien we elke keer
die hele PDCA-cirkel rond: plan, do, check, act. We leggen niet
op dat iets moet werken. We stellen wel de kaders op. De
leerkrachten zijn de experts. Zij zien wat werkt in de klas, zij
beslissen om iets te borgen of af te voeren.’

‘We hebben wel lang gezocht naar een goede evaluatiemetho-
de. De navormingen gaven dat inzicht niet mee. Uiteindelijk
zijn we in overleg met de inspectie en de juffen geévolueerd
van een punten- naar een doelenrapport. Onze methode laat

ook toe om over lange tijd te groeien in sommige doelen. Voor
de ouders is dat ook heel leesbaar: zo hebben ze een goed
inzicht in wat hun kinderen al kunnen en wat nog oefening
vergt.

‘Daarnaast baseren we ons op de resultaten van genormeerde
toetsen, zoals KOALA bij de kleuters en in de lagere school de
LVS-toetsen, de IDP- en de Vlaamse toetsen. Bij de IDP-toetsen
kan je zelf een focus leggen. Vorig jaar hebben we bijvoorbeeld
schrijven en begrijpend lezen getest, om te kijken of er effec-
ten van onze aanpak zichtbaar zijn.’

‘Voor klankbewustzijn zijn we nog aan het zoeken. We zijn
daar vrij recent mee gestart. We zijn heel nieuwsgierig naar
de impact op het technisch leesniveau. De juffen zullen dat in
het eerste leerjaar ervaren. Zodra we voldoende data hebben,
zetten we ook dat effect op papier.’

‘Maar we zitten niet stil: we hebben ons opnieuw ingeschre-
ven voor een navormingsproject over schrijfvaardigheid voor
de lagere klassen. We zouden die input goed kunnen gebruiken
in onze graadklas K3-L1.

SAMENWERKEN EN DELEN

Lieve: ‘We vinden het niet erg om te schakelen als daar nood
aan is. Zo hebben we 2 jaar geleden een unieke, atypische
graadklas gecreéerd, waarin de leerlingen van de derde
kleuterklas samenzitten met die van het eerste leerjaar. In die
eerste schoolmaanden bleken er immers vaak grote verschillen
tussen de leerlingen van het eerste en tweede leerjaar. Zulke
veranderingen voeren we natuurlijk niet zomaar door. We be-
zochten eerst een andere school met dat systeem en bevroe-
gen leerlingen, ouders en de koepel.’
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‘Voor ons is het belangrijk om ouders en leerlingen in derge-
lijke processen te betrekken. Dat levert waardevolle feedback
en waardering op. Zo weten we dat de leerlingen het erg fijn
om te vertrekken vanuit het kinderleesboek. Soms brengen ze
zelf leestips mee. In het verlengde daarvan ligt ons plan om
met de Leesjury te starten. En ouders komen graag helpen
met niveaulezen. Ook de nieuwsbrief van de juffen helpt om
ouders te betrekken.’

‘De leerkrachten zijn de experts. Zij beslissen om
iets te borgen of af te voeren.’

Lieve

‘Geen enkele klas zit op een eilandje. Meters en peters uit de
hoogste graad helpen in de eerste graad en niveaulezen met
gemengde leeftijden vinden we een krachtige formule. Het is
ook geen unicum om bijvoorbeeld het derde leerjaar de ene
keer te laten aansluiten bij de graadklas 4, 5 en 6 en de andere
keer bij het tweede leerjaar. We werken heel klasdoorbrekend,
afhankelijk van thema’s of van onze taalmethode.’

IN DE BOEKENKAST VAN DEN HULST
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‘Ook de scholen van onze scholengroep zitten niet op een
eilandje. Wij maken er een punt van om leerkrachten uit de 11
scholen samen te zetten, die dan bijvoorbeeld één keer om de
3 maanden samenkomen voor diverse thema’s zoals ICT, klank-
bewustzijn of anderstalige nieuwkomers. Ze delen expertise
en wonen ook elkaars lessen bij. We werken op alle niveaus
samen. Een voorwaarde van die intensieve samenwerkingen
met universiteiten en hogescholen is onze kennis en expertise
delen met andere scholen. Zo begeleiden wij nu 2 scholen in
Antwerpen om het klankbewustzijn op poten te zetten.

‘Wij zijn een kleine school met een klein team, wat het mis-
schien gemakkelijker maakt om vernieuwing en experiment
door te voeren dan in grotere scholen. De belangrijkste voor-
waarde is echter dat de neuzen in dezelfde richting staan. Dat
het hele team het eens is over de meerwaarde van het proces
voor de leerlingen. Als directie moet je stevig in je schoenen
staan om dat ook over te brengen. Wees dan ook zelf gemo-
tiveerd en maak je de veranderingsprocessen helemaal zelf
eigen. Doe het stap voor stap, en filter. Je hebt tijd nodig, durf
keuzes te maken en leg prioriteiten.’
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